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A. INTRODUCCION: LOS DESASTRES Y SU IMPACTO EN LAS
ECONOMIAS DE LA SUBREGION .

Desastres y Crecimiento Real del PBI en los paises miembros de la CAN
1980-2009
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Fuente: Copyright: ©IMF, 2008 Source: World Economic Outlook (October 2008) (World Economic Outlook -
October 2008)

Segun el BID, las pérdidas economicas para América Latina y el Caribe que se
derivan de desastres vinculados a la ocurrencia de amenazas naturales asciende
a los US$ 32,000 millones en los ultimos 10 anos




Expansion urbana de la ciudad de Ica, Perd
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La parte baja de la quebrada de Cansas es altamente vulnerable, dado que la expansion
de la zona urbana (en rojo) de la ciudad de Ica, esta expuesta a las avalanchas en
periodos de grandes avenidas como en el periodo 1997/1998 (en azul). A pesar del
conocimiento local ante el peligro, el proceso de urbanizacidon continua en zonas de alto
riesgo.




B. RIESGO, ANALISIS DE RIESGO (AdR) y GESTION DEL
RIESGO (GdR) .

Desde un punto de vista econdmico, el riesgo puede definirse como la posibilidad
de sufrir un dafio. Esta es una situacion potencial; es decir, el daho puede producirse
o no. En el caso especifico de los proyectos de inversion publica, el riesgo puede
definirse como la probabilidad de ocurrencia de una amenaza durante su vida util,
que afecte de manera negativa sus beneficios futuros e incremente sus costos.

El riesgo de desastres se define como una funcidon de las amenazas y de la vulnerabilidad que
prevalecen en el entorno en el que se va a ejecutar el PIP o, alternativamente, del PIP al
entorno. La vulnerabilidad, por su parte, se define por tres factores: exposicion (por ejemplo,
localizar una escuela en un cauce seco por donde se registré una avenida en el pasado),
fragilidad (ejemplo: construccién de puestos de salud sin respetar normas de sismo resistencia
en areas con alta incidencia de sismos) y resiliencia (que es la capacidad de la poblacidén de
asimilar o superar la ocurrencia de una amenaza)[1].

[1] Al respecto véase DGPM/MEF (2007). Pautas metodoldgicas para la incorporacion del analisis del riesgo en los proyectos de
inversion publica. Lima.

El analisis de riesgo, en este contexto, “es una herramienta que permite la
identificacion y evaluacion de los probables dafos y/o pérdidas ocasionados por
el impacto de un peligro sobre un proyecto o elementos de este” [1].

[1] Esta definicion ha sido adapta de: DGPM/MEF (2007). Pautas metodoldgicas para la incorporaciéon del analisis del riesgo en
los proyectos de inversion publica. Lima.
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B. RIESGO, ANALISIS DE RIESGO (AdR) y GESTION DEL
RIESGO (GdR)

La Gestion del Riesgo de Desastre, de acuerdo a la definicion utilizada en el
PREDECAN[1], consiste en “un proceso social cuyo fin ultimo es la reduccion y
atencion, o la prevision y control permanente del riesgo de desastre en la
sociedad, en consonancia con, e integrada al logro de pautas de desarrollo
humano, econdmico, ambiental y territorial, sostenibles. Comprende los
procesos de formulacion e implementacion de politicas y estrategias, acciones e
instrumentos concretos de reduccion y control. En principio, admite de distintos
niveles de intervencion que van desde lo global, integral, lo sectorial y lo macro
territorial hasta lo local, lo comunitario y lo familiar. Requiere de la existencia de
sistemas o estructuras organizacionales e institucionales que representen estos
niveles y que reune, bajo modalidades de coordinacion establecidas y con roles
diferenciados acordados, aquellas instancias colectivas de representacion social
de los diferentes actores e intereses que juegan un papel en la construccion de
riesgo y en su reduccion, prevision y control”[2].

[1] Lavell, A. (s/f). Apuntes para una reflexion institucional en paises de la Subregiéon Andina sobre el enfoque de la Gestion del
Riesgo. Documento de Trabajo del PREDECAN.

[2] Lavell, A. (s/f) pp 22-23.




C. PROCESO DE LA INCORPORACION DE LA GdR

1

Ordenamiento Planes de Planes de

) ) . Proyectos
Territorial Desarrollo Inversiones y

El proceso de incorporacion de la GdR en los proyectos de inversion
publica constituye la dltima etapa de un proceso secuencial que se
inicia con la elaboracion de los planes de ordenamiento territorial, que
se realiza sobre la base de la informacion proporcionada por las
entidades cientificas nacionales pertinentes. El Plan de ordenamiento
territorial, permite a las autoridades sectoriales y territoriales, la
elaboracion de los planes de desarrollo que son el marco necesario para
el establecimiento de los planes de inversiones a nivel sectorial o
subnacional.




D. DIAGNOSTICO DE LOS SISTEMAS NACIONALES" DE
INVERSION PUBLICA EN LA SUBREGION ANDINA

1. Primero, se realizo un diagnostico general de los Sistemas
Nacionales de Inversion Publica de los 4 paises de la subregion
tomado en consideracion cuatro dimensiones:

*Aspectos Normativos
Marco Institucional
*Procesos
*Metodologias

. Segundo, se realizo un diagnostico de los avances registrados
en los paises de la subregion respecto de la incorporacion de la
gestion del riesgo en los SNIPs, segun las cuatro dimensiones
previamente mencionadas.




E. MARCO CONCEPTUAL DEL ANALISIS DE RIESGO
APLICADA A LA EVALUACION DE PROYECTOS DE*"
INVERSION PUBLICA

B -C

O VAN= - +Z iy
|

ORI VAN= -1 + ZLCt + externalidades- intangibles

~ (1+1)'

OB E(VAN) = p(VAN-Dang + (1- p)VA

E(VAN )= (1-p, - p, —--— p,)VAN + p,(VAN - Dafno ,) +
p, (VAN - Dafno ,)+ ..+ p,(VAN - Dafno ,)

Intangibles: Costo cualitativo de las pérdidas de vidas humanas
Externalidades: Riesgo creado por el proyecto en su entorno




E. MARCO CONCEPTUAL DEL ANALISIS DE RIESGO APLICADA A LA
EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

E(VAN=(1->_p,)VAN+ D p,(VAN- Dafio)

E(VAN)=VAN - > p.Dafio, + Externalidadest Intangibles

DanoNoGenerade= CRE+ BNF

A(O & M), _

All + ) < + p[CRE + BNP ]
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F. METODOLOGIA

La metodologia que se propone implementar consiste
en siete pasos:

. Analizar los peligros a los que se podria enfrentar el
proyecto.

. Determinar las vulnerabilidades durante su periodo de
vida atil.

. Definir las acciones que permitirian reducir las
vulnerabilidades y el impacto de Ilos peligros
identificados.

. Cuantificar los beneficios y los costos asociados a la
inclusion de las medidasy acciones identificadas
para la reduccion del riesgo.

. Evaluar las alternativas propuestas utilizando el
analisis Costo-Beneficio incremental o,
alternativamente, el Costo-Efectividad.

. Realizar un analisis de sensibilidad.

. Determinar la alternativa de solucion que sera
ejecutada =




G. PASOS PARA INCORPORAR LA GESTION DEL RIESGO EN
LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA - PROCESOS

El Analisis de Riesgo en los Modulos de un PIP en el Marco del SNIP

I. MODULO DE IDENTIFICACION Identificacién y evaluacién de peligros (tipo, intensidad, frecuencia,
etc.): sismos, desbordes, huaycos, deslizamientos, etc., en el area del
proyecto. Analisis del Riesgo de lo existente.

II. MODULO DE FORMULACION Analisis de Vulnerabilidad de las intervenciones del PIP.
Estimacion del Riesgo (dafios y pérdidas)
Disefo de alternativas técnicas sin y con inclusion de medidas de
reduccién del riesgo (MRR).
Determinacion del costo de los danos o pérdidas materiales vy
economicas en caso de no inclusién de MRR.
Determinacion de los costos de alternativas de solucién sin y con
MRR.

. Determinacion de los beneficios de alternativas de solucién sin y con
III.MODULO DE EVALUACION MRR
Metodologia del costo /beneficio sin y con MRR. Evaluacion de la
rentabilidad social de las MRR.
Metodologia Costo/efectividad sin y con MRR. Evaluacion de la
rentabilidad social de las MRR.
Analisis de sensibilidad




G. PASOS PARA INCORPORAR LA GESTION DEL RIESGO EN LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA - PROCESOS (Cont.)

MODULO II: IDENTIFICACION - Formato No. 1 A

FormatoN® 1: Identificacion de peligros enla zona de ejecucion del proyecto
Parte A: Aspectos generales sobre la o currencia de peligros en la zona

1. (Existenantecedentesde peligros enlazonaenla cual 2 jExstenestudios que pronostican la probable ccurrenciade
se pretende ejecutar el proyecto? peligresen lazonabajo andlisis? jQué tipode peligros?

Si No Comentarios | Mo Comentarios

Inundaciones Inundacicones
Lluvias intenisas Lluvias intensas
Heladas Heladas
Friaje/Nevada Friaje/Mevada
Sismos Sismos

Sequlas Sequias

Huaycos Huaycos
Cerrumbes ¢ Deslizamientos Derrumbes/ Deslizamientos
TaWnarmis TauRarmis
Incendios urbanos Incendios urbanos
Derrames toxicos Derrames téxicos
Otros Otros

3 |Existela probabilidad de ocurrencia de algunos de los peligros sefalados en las preguntas
anteriores durante la vidautil del proyecto?

iLalnformacidn existente sobrela ocurmendia de peligros naturales en la zona es suficiente para
tomar decisiones para laformulacién y evaluacién de proyectos?

Identificacion de peligros en la zona de ejecucion del PIP.




G. PASOS PARA INCORPORAR LA GESTION DEL RIESGO EN LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA - PROCESOS (Cont.)

MODULO II: IDENTIFICACION - Formato No. 1 B

Parte B:Preguntassabre caracteristicas especificasde peligros

Imstrucciones:

a) Para definir 2l grado de paligro se requiers utilizar los siguientes conceptos:
- Frecuencia: se define de acuerdo con &l periodo de recurrencia de cada uno de los peligros dentiticados, o cual se puades
redlizar sobre la base de infuormacion hiswrica o en eswudios de prospecliva.
- Sewaridad: se define como el grade de impacte de un peligre especifice (intensidad, area de impacto).

) Para definir ] grado de Frecuencia (a) v Severidad (b), utilizar la siguiente escala:
E = Bajo: 1; M= Medic: 2; A = Alto: 3; 5. = Sin Infermacidn: 4.

Paligros S M Frecuencia [a) Severidad (b) Resultado
M A . M A . c) =(ay"ib)

Inundacidn

(Existen zonas con problemas de inundacisén?
iExiste sedimmentaciom en el rio o quebrada?
iCambia el flujo del rio o acequia principal
que estara invelucrado con el proyecto?
Lluvias intensas
Derrumbes f Daslizamientos

iExisten procesos de erosidn ?

;Exista mal drenaje de sualos?

Jexisten antece dentes de inestabilidad o fallas
geoldgicas en las laderas?

iFwisten antece dentes de deslizamientos?
JExIsten antecedentes de derrumbes?

Heladas

Friajes / Mevadas
Sismos

Secquias

Huaycos
Incendios urbanos
Derrames téxicos
otros

Caracteristicas especificas del peligro.




G. PASOS PARA INCORPORAR LA GESTION DEL RIESGO EN LOS PROYECTOS

.

DE INVERSION PUBLICA - PROCESOS (Cont.)

MODULO III: FORMULACION - Formato No. 2

Identifica generacion

Formato N® 2:Lista de Verificacion sobre la generacion de vulnerabilidades por Exposicion, Fragilidad o Resiliencia en el proyecto

de vulnerabilidades po
Preguntas Si No Comentarios 1. Exposici6n

A. Analisis de Vuinerabilidades por Exposicién (localizacion) 2. Fragilidad V'

1. JLlalocalizacion escogida para laublcacion del proyecto evita su exposicion a peligros?

2 sllalocalizadon prevista para el proyecto lo expone a situaciones de peligro, jes posible, técnicamente, cambiar
la ublcacion del proyecto a unazona menos expuestar

3. Resilencia

B. Analisisde Vulnerabilidades por Fragilidad (tamano, tecnologia) Mo Comentarios

ilaconstruccidn de la infraestructura sigue la normativa vigente, de acuerdo con el tipo de infraestructura de que
se trate? Efemplo: normaantisismica.

;Los materiales de construccién consideran las caracteristicas geagraficas y fisicas de la zona de ejecucion del
proyecto? Elemplo: Siseva a utilizar madera en el proyecto, jse ha considerado el uso de preservantes y selladores
para evitar el dano por humedad o lluvias Intensas?

iEl disefio toma en cuenta las caracteristicas geoqraficas yfisicas de la zona de ejecucian del proyecto? Ejemplo:
(El disefio del puente ha tomado en cuenta el nivel de las avenidas cuando oourre el Fendmeno El Nino,
considerando sus distintos grados de Intensidady - - ) » ) -
JLadeclsidn de tamafo del proyecto considera las caracteristicas geograficas v flsicas de la zona de ejlecucion del
proyecto? Ejemplo: jLa bocatoma ha sido disefada considerando que hay épocas de abundantes lluvias y por ende
de grandes volamenesde agua?

iLa tecnologia propuesta para el proyecto considera las caracteristicas geograficas yfisicas de la zona de ejacucicn
del proyecto? Ejemplor jLa tecnologia de construccidn propuesta considera que la zonaes propensa a movimientos
teliricos?

JLas decisiones de fecha deinicio y de ejecucién del proyecto toman en cuenta las caracteristicas geograficas,
climaticas y fisicas de |la zona de ajecucidn del proyecto? Ejlemplo: jS& ha tomado en cuenta gue en la época de
lluvias es mucho mas dificil construir la carretera, porque se dificulta la operacion de [a maquinaria?

C. Anilisis de Vulnerabilidades por Resiliencia No Comentarios

1. Enlazonade ejecucidn del proyecto, rexisten mecanismos técnicos (por ejlermplo, sistemas alternativos para la
provisiéan del servicio) para hacer frente a la ocurrencia de desastres?

Z Enlazonade ejecucion del proyecto, jexisten mecanismos financieros (por elemplo, fondos para atencién de
emergencias) para hacerfrente a los dafos ocasionados por la ocurrencia de desastres?
En lazona de elecucian del proyecta, jexisten mecanismos organizativos (por efemplo, planes de contingenda),
para hacer frente a los danos ocasionados por la ocurrencia de desastres?

Las 3 preguntas anteriores sobre resillenciase refirieron a la zona de ejecucidn del proyecto. Ahora se quiere saber 51 el PIBde manera especifica, esta
Incluyendo mecanismos para hacer frente auna situacion de riesgo

{El proyecto Incluye mecanismos técnicos, financieros y/o organizativos para hacer frente a los danos ocasionados
porlaecurrencia de desastres?

/La poblacién beneficiana del proyecto conoce los potenciales dafos que se generarfan sl el proyecto se ve afectado
porupasituacién de peligro?




G. PASOS PARA INCORPORAR LA GESTION DEL RIESGO EN LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA - PROCESOS (Conl:o

MODULO III: FORMULACION - Formato No. 3

Formato N°3: |dentificacion del Grado de Vulnerabilidad por factores de exposicion, fragilidad y resiliencia

Factorde
Vulnerabilidad

Expaosicion

Fragllidad

Resillencia

Variable

(A) Localizacion del proyecto respecto de lacondicion de peligro
(B) Caracteristicas delterreno

(€) Tipo decon struccion

(D) Aplicacian de normas de construccion

(E) Actividad econémicade lazona

(F _5|tuat|thn_dr_a ppb_re;:a delazona

(G) Integracién institucional de lazona

H Nivel de organizacion dea poblacién

() Conocimientosabre acurrencia de desastres por parte e [a pablacin

'[J] Actitud de Ja pahiacmn frente a Ia acurrencla de desastrES

K] Existenclade recursos financleros para respuesta ante desastres.

Grado de vulnerabilidad por factores
fragilidad y resiliencia.

Grado de Vulnerabilidad
Bajo Medio Alto

exposicion,
15




G. PASOS PARA INCORPORAR LA GESTION DEL RIESGO EN LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA - PROCESOS (Cont..)

MODULO 1V: EVALUACION - Formato No. 4

Formato N° 4: Definicion de los danosque generariala ocurrencia de una situacion de riesgo

Instrucciones:

En la columna de Comentario se debe colocar toda la informacion disponible que permita posteriormente cuantificar o valorizar
monetariamente los danos ocasionadoes en el proyecto por [a ocurrencia de [a situacion de riesgo. Para ello se puede utilizar informacion
de situaciones de riesgo que hayan ocurride en el pasado y de la cual se tengan registros o informacién que pueda proporcionar la
poblacion.

Aspecto [Variable 5i No  Comentario

1. jLa ocurrencia de un desastre podria ocasionar la péerdida de vidas humanas?
jQué porcentaje de la peblacion o gué nimero de habitantes se podria ver afectado?

2. jLa ocurrencia de un desastre podria ocasionar personas hericdas o enfermas?
fFOué porcentaje de la poblacion o qué nimero de habitantes se podria ver afectado?

3. jLa ocurrencia de un desastre podria generar que se requiera la rehabilitacion y/o
reconstruccion del proyecto? De ser necesario, jen qué porcentaje seria necesario rehabilitar
o reconstruir? jCudanto podria costar dicha rehabilitacion o reconstruccién?

4, jLa ocurrencia de un desastre podria generar la interrupcion de la capacidad del proyecto
en brindar e| bien o servicio? jPor cuanto tiempo?

5. Ante la ocurrencia de un desastre, jque Impactos podria generar la interrupcion de los
servicios brindadaos por el proyecto? jA quiénes? jPor cuanto tiempo?

B. jOué aspectos del proyecto podrian verse afectados, si algunos bienes o servicios que
utiliza el proyecto son afectados por la ocurrencia de un desastre?

Definen los dafnos que una situacion de riesgo generaria.




SUPUESTOS SIMPLIFICADORES

. Existe solo una amenaza

. La probabilidad de ocurrencia se refiere a que el evento se
presente en la mitad de la vida util del proyecto

. Dano = Costos de Reconstruccion + Beneficios no Percibidos
. Costos de Reconstruccion = 100% de la II
. No existen externalidades

. No existen intangibles




H. RESUMEN DE APLICACION DE LOS 3 PRIMEROS PASOS DE LAS
PAUTAS METODOLOGICAS

Tipo de
Proyecto Gestion de
Riesgo

Peligros del Proyecto Vulnerabilidades del Proyecto Acciones
(*) (disefio y ejecucion) (*)

“Prevencion y Preparativos Correctiva |- Huaycos » Alto grado de vulnerabilidad por la ubicacion del Construccion de diques

para afrontar Huaycos e * Derrumbes/ proyecto «Construccion de defensas riberefias
Inundaciones en la Cuenca Deslizamientos = Alto grado de vulnerabilidad en cuanto al «Fortalecimiento de las Municipalidades
Alta del rio Rimac” (Dipecho » Inundaciones conocimiento de la poblacion ante la ocurrencia de un |Distritales en cuanto a la prevencion de
) = Sismos desastre riesgo

» Derrames toxicos = Acceso limitado a recursos financieros ante la
ocurrencia de desastres

» Las intervenciones realizadas no cuentan con
normatividad técnica

Rehabilitacion y construccion | Correctiva |+ Inundaciones » El proyecto no incluye mecanismos técnicos, Construccion de diques

de diques en la quebrada de * Lluvias Intensas financieros y/o organizativos ante la ocurrencia de «Construccion de defensas riberefias
cansas » Sequias peligros

* Huaycos * Poblacién en situacion de pobreza

Rehabilitacion Central Prospectiva |- Inundaciones » Localizacion del proyecto :Desembalse del represamiento,
Hidroeléctrica Macchu Picchu » Deslizamientos/ » Situacion de pobreza de la poblacion obras de proteccion y monitoreo
Derrumbes » Desconocimiento de acciones a tomar ante Excavacion del tinel de desvio y
* Huaycos ocurrencia de peligro descarga, galeria de conexion y

« Nivel de organizacion de la poblacion limitada ante |ampliacion y mejoramiento del
ocurrencia de peligro tinel de conduccion y camara de
carga

«Construccion de dique

*Obras complementarias menores
(enmallado de quebradas)




H. COSTOS Y BENEFICIOS ASOCIADOS A LA INCLUSION DEL ADR

Proyecto

1 |"Prevencion y Preparativos
para afrontar Huaycos e
Inundaciones en la Cuenca
Alta del rio Rimac” (Dipecho

Periodo

de

Evaluacio

n
(Anos)

Costo de
Inversion

(Nuevos Soles)

Costo de
Inversion
incorporando
AdR
(Nuevos Soles)

Operacion y
Mantenimiento
(Nuevos

Soles/Anuales)

Operacion y
Mantenimiento
incorporando
AdR
(Nuevos
Soles/Anuales)

AO&M

Beneficios No
Interrumpidos ' Reconstruccion
(Nuevos Soles)

Costos de

Evitados

0 10 60,175 60,175 6,018 6,018 1,756,960 474,000
2 |Rehabilitacion y construccion
de diques en la quebrada de
cansas 10 1,232,620 1,232,620 - 123,262 123,262 164,744,400.00
3 |Rehabilitacion Central
Hidroeléctrica Machipucchu
10 136,120,539 138,329,613| 2,209,074 12,412,054 13,612,054 1,200,000{ 251,121,238| 136,120,539




H. APLICACION DEL ANALISIS DE RIESGO A LA
EVALUACION EX ANTE DE PROYECTOS UTILIZANDO EL
ANALISIS COSTO BENEFICIO INCREMENTAL

Periodo de AO& M),

Proyecto Evaluacion Z‘ (L+i)" [CRE+ BNP]
(Anos)

“Prevencién y Preparativos para
afrontar Huaycos e

Rehabilitacidn y construccidn de
diques en la quebrada de

dllSd
Rehabilitacion Central

Hidroeléctrica Machipucchu

1,232,620 725,919 97,767,783

2,209,074 7,067,078 229,809,147

Inundaciones en la Cuenca Alta 10 1,323,942
del rio Rimac” (Dipecho I)




H. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LOS PROYECTOS
(p = probabilidad de ocurrencia del peligro en el ano 5)

Proyecto

“Prevencion y Preparativos para
afrontar Huaycos e
Inundaciones en la Cuenca Alta
del rio Rimac” (Dipecho I)

0.25[CRE+BN
P]

330,986

0.50[CRE+BNP]

661,971

0.75[CRE+BN
P]

992,957

1.00[CRE+BNP]

1,323,942

Rehabilitacion y construccion de
diques en la quebrada de
cansas

1,958,539

24,441,946

48,883,891

73,325,837

97,767,783

Rehabilitacion Central
Hidroeléctrica Machipucchu

9,276,153

57,452,287

114,904,573

172,356,860

229,809,147




Revisar planes y estudios territoriales (ocupaciéon/uso)
Existe la probabilidad de amenazas en la ubicacion actual o propuesta del PIP

Del medio ambiente Del proyecto al
al proyecto medio ambiente

Analiza alternativas S—
viables para reducir amenaza y aliza alternativas
viables para redu
abili

Culmina AdR en
broceso de formulac
Culmina AdR en

broceso de formulac|

vulnerabilidad

€ elimina amenaza y exposicion

o O

ulmina AdR en el proceso
de formulacion
sl e el ek Analisis de Fragilidad

El proyecto incorpora en su disefio

=1 [T e IEDpoe) & 8L disii las normas técnicas especificas sectoriales
las normas técnicas especificas sectoriales oblig f : L

obligatorias de seguridad minima

0o O
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I. NORMATIVIDAD Y CONFIGURACION INSTITUCIONAL

Para que la gestion del riesgo sea incorporada de manera
plena y efectiva a lo largo del proceso de planificacion y
ejecucion de la inversion publica, ésta debe incorporarse de
manera explicita en las Leyes, Reglamentos que
determinan los contenidos minimos de los estudios de pre
inversion, de las metodologias generales y especificas y en
las fichas de los bancos de proyectos.

Ninguno de los paises de la sub region ha logrado que la
gestion del riesgo haya sido incorporada plenamente en
todas estas instancias normativas y metodologicas.




J. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El reto que enfrentan los paises de la subregion andina es como enfrentar
procesos de desarrollo sostenibles. Es importante evitar que el proceso de
desarrollo se siga dando sin tener en cuenta los riesgos asociados a la
ocurrencia de peligros

La recomendacion, por lo tanto, a los paises de la subregion es que la
introduccion de la gestion del riesgo en los proyectos de inversion publica se
haga a través de las herramientas operativas: (i) contenidos minimos de los
estudios de pre inversion, (ii) manuales metodoldgicos (general y especificos)
y (iii) ficha operativa de los bancos de proyectos.

Se recomienda que éste proceso se desarrolle de manera gradual, de forma
que se inicie con un periodo de sensibilizacion de los actores y difusion de los
principales conceptos, luego se avance hacia una estrategia de capacitacion
de los instrumentos metodoldgicos y asistencia técnica en su aplicacién a
proyectos concretos y, finalmente, se haga obligatorio su uso - aunque de
manera gradual- a través de las modificaciones legales o normativas segun
sea el caso.

Se requerira de un proceso gradual e intenso de fortalecimiento institucional
de los entes rectores para que puedan emprender de manera eficiente y
eficaz el complejo proceso de adopciéon de politicas en este sentido,
capacitacion y asistencia técnica permanente sobre los conceptos y las
herramientas, seguimiento y control de la aplicacion de las mismas y la
evaluacion del cumplimiento de metas. 24
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